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1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Henkilostokertomuksen avulla kuvataan vuosittain kaupungin palveluksessa olevan henkilds-
ton tilaa, toimintaa tyonantajan ja henkiloston kesken seka toimenpiteitd, joita henkildston
terveyden ja tyohyvinvoinnin seka samalla kaupungin palvelutehtadvien tuloksellisuuden ja
tuottavuuden hyvaksi on tehty.

Tydyhteisd koostuu lukuisista erilaisista rooleista, tehtdvista ja ennen muuta nadiden takana
olevista yksittaisista henkildista. Tyohyvinvointi puolestaan rakentuu naiden yksildiden valises-
ta vuorovaikutuksesta, tyotehtavien sisallostd, onnistuneesta johtamisesta ja yhdessa luoduis-
ta kaytannoista seka tavasta tehda tyota. Jokainen omassa tydssdan voi parantaa hyvinvoin-
tindkokulmaa omalla asennoitumisella ja tyootteella. Tyoyhteison rakenne, tyotavat ja johta-
minen eldvat jatkuvasti ajassa. Tavoitteena on aina kuitenkin oltava tydssaan viihtyva ja moti-
voitunut sekda myds hyvinvoiva henkil6sto.

Vuorovaikutus ja jokaisen vaikutusmahdollisuudet tyoyhteis6onsa ovat tarkeita hyvan tyoilma-
piirin rakentamisessa. Muodollisia tapoja tahan ovat vuoropuhelu ja paatoksenteko yhteisty6-
ryhmassa seka yhteistoimintamenettelyissa, joissa henkiléston edustajien rooli on keskeinen.
Yhteistoimintamenettelyt kdsittaen mm. yhteistyétoimikunnan tyémuodot, henkildston osallis-
tuminen muutosten valmisteluun ja tyon kehittamiseen yksikoissd, ovat osa tyoyhteison toi-
mintatapaa. Kehittynyt tyosuojelutoiminta takaa henkiloston mahdollisuudet vaikuttaa tyon ja
tyoolosuhteiden kehittamiseen sekd ongelmakohtien poistamiseen. Tyoterveyden ennaltaeh-
kdisevat toimintatavat seka esimiesten kanssa tehty varhaisen puuttumisen malli ovat osa
tyontekijoiden terveyden ja hyvinvoinnin yllapitoa ja kehittamista sekd antavat tyonantajalle
tarkeaa tietoa ja palautetta johtamiselle ja uusille paatoksille.

Vuonna 2022 koronapandemian vaikutus ty6elamaan vaheni. Erilaiset lasndoloon perustuvat
kokoontumiset ja tapahtumat palasivat kalentereihin. Toisaalta vuosina 2020-2021 pandemian
saneleman pakon kiihdyttama lisaantynyt etatyo nayttaa vakiinnuttaneen paikkansa tavallise-
na toimistotydon muotona. Etdatyon ja lasndatyon yhdistaminen arkipaivaistyy. Tyontekemisen
tapojen monipuolistuminen tuo tydeldamaan joustoa ja antaa mahdollisuuden kulloinkin tarkoi-
tuksenmukaiseen tydskentelytapaan.

Aiempien vuosien huomioiden mukaisesti voidaan edelleen todeta, etta etatyon yleistyminen
on tuonut myds omia haasteitaan toimivan tydyhteison luomiseen ja yllapitamiseen. Lasnaolon
ja ihmiskontaktien vaheneminen nakyy tyoyhteisdjen sisdisen yhteenkuuluvuuden tunteen ja
yhteispelin haasteina. Tyokavereita tunnetaan entistd vihemman tydasioiden ulkopuolelta.
Tama on ilmid, johon on kiinnitettdva edelleen entistd paremmin huomiota.

Tyodyhteisot eivat ole immuuneja maailman tapahtumille ja niistd aiheutuville seurauksille.
Vuotta 2022 leimasi voimakkaasti helmikuussa alkanut Venajan hyokkadyssota Ukrainaan. Maa-
ilman ja Euroopan turvallisuustilanteen muutos on ollut omiaan vaikuttamaan jokaisen henki-
seen jaksamiseen. Sodalla oli vuonna 2022 my6s suoria vaikutuksia tyotehtaviin Laitilan kau-
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pungissa, silla kaupunki asutti alkuvuodesta ldhtien useita satoja sotaa paenneita ukrainalaisia.
Yllattaen eteen tullut tehtdva kuormitti paikoittain voimakkaasti monia Laitilan kaupungin
tyontekijoita.

Poikkeuksellisten koronavuosien jalkeen valittomasti alkanut sota, siité alkanut maailmanta-
louden epavarmuus, nopeasti kiihtynyt inflaatio ja loppuvuodesta tiukkaan nousuun kiihtyneet
ohjauskorot olivat vuonna 2022 omiaan vaikuttamaan yleiseen ilmapiiriin ja mielialaan. Tallai-
set tyoelaman ulkopuolelta tulevat huolta aiheuttavat painetekijat kuormittavat jokaista tyon-
tekijaa.

Kiitan koko henkiloést6a menneesta vuodesta!

Lauri Kattelus
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2. TYONANTAJAN JA HENKILOSTON YHTEISTOIMINTA

Laitilan kaupungin nykyinen paikallinen yhteistoimintasopimus on ollut voimassa 1.1.2009
alkaen ja sitd on tarkistettu 14.12.2009 yhteistyotoimikunnan jasenten lukumaaran osalta.

Yhteistoimintasopimus koskee kunnalliseen yhteistoimintalakiin perustuvaa Laitilan kaupungin
yhteistoiminnan organisointia, jonka tarkoituksena on luoda toimivat puitteet kaupunkityonanta-
jan ja henkiléston valiselle yhteistoiminnalle.

Yhteistoimintamenettelyn tarkoituksena on kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuuden edis-
taminen ja henkildstdn tydelaman laadun parantaminen antamalla henkildstélle vaikutusmahdolli-
suuksia omaa tyotdan ja tyoyhteis6aan koskevien paatosten valmisteluun. Molemmilla osapuolilla
eli kaupungilla tydnantajana ja kaupungin henkilést6lla on velvollisuus edistda yhteistoimintaa
sekd luoda myonteistd yhteisdkuvaa.

Yhteistoimintaa hoitavana edustuksellisena yhteistydelimena on Laitilan kaupungin yhteisty6toi-
mikunta, joka toimii kaupungin johdon ja henkildston valisena yhteistoimintaelimena seka kunnal-
lisen alan tyosopimuksen tarkoittamana tydsuojelutoimikuntana. Talla sopimuksella ei rajoiteta
kunnallisen viranomaisen toimi- eika paatosvaltaa.

Ennen kuin kaupunki ratkaisee yhteistoimintamenettelyn piiriin kuuluvan asian, sen on neuvotel-
tava valmisteilla olevan toimenpiteen perusteista, vaikutuksista ja vaihtoehdoista ainakin niiden
viranhaltijoiden ja tydntekijoiden tai heidan edustajiensa kanssa, joita asia koskee. Neuvottelut on
aloitettava niin ajoissa, kuin on mahdollista.

Yhteistoimintamenettelyn tavoitteet saavutetaan parhaiten jatkuvan neuvontamenettelyn ja sen
avulla syntyvan osapuolten valisen luottamuksen avulla. Yhteistoimintamenettely toimii myds joh-
tamisen valineena.

Yhteistoimintamenettely tapahtuu itse tydssa, esimiehen ja alaisen valilla, tyopaikkatasolla seka
edustuksellisena yhteistoimintana.

Yhteistyotoimikunta kokoontui vuoden 2022 aikana seitseman kertaa.

Lain tyonantajan ja henkiloston valisestd yhteistoiminnasta kunnissa (449/2007) tavoitteena on
antaa henkiléstolle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tyonantajan kanssa osallistua kunnan toi-
minnan kehittdmiseen ja antaa henkilostélle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotaan ja tyoyhteiso-
aan koskevien paatosten valmisteluun.

Ty6nantajan ja henkiloston valisessa yhteistoiminnassa kdsitelldan ainakin sellaiset asiat, jotka
koskevat henkiloston asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyon organisoinnissa, kuntien
valisessa yhteistydssa tai palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteita, jos asialla voi olla olen-
naisia henkilostovaikutuksia, kuten liikkeen luovutusta.
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Kaupunginhallituksen kdynnistamat yt-neuvottelut vuonna 2022

Tiedonsiirto hyvinvointialueelle 16.2.2022,17.5.2022 ja 17.8.2022

Henkiloston harrastustoiminta v. 2022

Yhteistyotoimikunnan erillisen paatoksen mukaisesti kaupunki tuki v. 2022 henkiléston harrastus-
toimintaa 7.382,57 €:lla (v. 2021 4.757,73 €:lla). Henkil6stolla oli mahdollisuus kdyttaa uimahalli-,
kuntosali-, elokuva- ja erilaisia liikuntaryhmapalveluja.

Ko. palvelujen kaupungin kustannukset olivat seuraavat:

v. 2022 v. 2021
Laitilan uimahalli 2.337,14 € 1.375,20 €
U:gin uimahalli 69,53 € 29,90 €
Kino 905,45 € 494,45 €
NurkkaGym 3.252,27 € 2.040,00 €
Kuntokukko 818,18 € 818,18 €
Yhteensa 7.382,57 € 4.757,73 €

Kaupungin tyéntekijat ovat voineet lunastaa 50 €:n arvoisen Smartum-edun kaksi kertaa
vuodessa. Smartumin liikunta- ja kulttuuriseteleita (sis. hierontaedun) kaupunki hankki yhteensa v.
2022 42.262,26 €:lla (v. 2021 21.864,00 €:lla).

3. ETATYOSKENTELY

Kevaalla 2020 Suomeen hiipinyt koronavirus aiheutti tavassa tehda etatoita myllerryksen, josta
syntyi “uusinormaali” tapa tehda tyota. Etatoiden tekeminen Laitilassa oli tata ennen varsin satun-
naista ja koski vain pienta osaa tyontekijoita. Etatyon ohjeistus laadittiin loppuvuonna 2020 ja sita
on noudatettu vuodesta 2021 lahtien tehtyihin etatyésopimuksiin.

Etatyoskentelyyn siirtyminen Iahti viruksen ja sen torjuntatoimien aiheuttamasta pakosta, mutta
nopeasti huomattiin, etta kehittyneen viestintateknologian myota lahes kaikkia tietotyon tehtavia
voi tehda paikasta riippumattomasti. Etatyd antoi myos vauhtia kohti paperitonta toimistoa, kun
tulosteita ei kotona saatu otettua “liian helposti” tai “varmuuden vuoksi”.

Etatyota on vuoden 2022 aikana tehty kaupungin eri toimialoilla ja tehtavissa eri tavoin, kuitenkin
siten, ettd kokonaisuutta tarkasteltaessa etand, kotona, tehdyn tyon osuus tasaantui kahteen edel-
liseen vuoteen verraten. Osa tyontekijoista palasi tyoskentelemaan kokonaan tydpaikalle, osa
tyoskentelee osan viikosta tai paivasta etdand, osan tyopaikalla (ns. hybridimalli). Kokonaan etana
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tyota tekevia ei Laitilan kaupungissa ole, silla ainakin maanantaisin jokaisen tulee olla samanaikai-
sesti toissa tyopaikoilla. Eri tehtavissa tarve olla lasna tydhuoneessa vaihtelee ja kaikkiin tehtaviin
etatyo ei sovi. Niin ikdaan suhtautuminen etatyohon vaihtelee siten, etta vaikka tehtavat onnistuvat
etaalta yhta hyvin kuin tydhuoneessa, osa suhtautuu siihen varauksellisesta. Siirtyminen etako-
kouksiin eli kokouksiin sahkdisten valineiden avulla (esim. Teams, Meet) on vahentanyt huomatta-
vasti matkustuskustannuksia, matkoihin kuluvaa aikaa seka mm. kokoustarjoilujen kustannuksia.

Etatyoskentelyn ja muuttuneen asiointikulttuurin muutosten vuoksi asiakaspalvelu kaiken kaikki-
aan on siirtynyt yha enemman sahkopostein tai puheluin tapahtuvaksi. Kasvotusten tapahtuva

kohtaaminen asiakkaiden kanssa tapahtuu padasiassa ennalta sovitusti, mika varmistaa sen, etta
tyontekija on tavattavassa eika ole esim. kokouksissa, tapaamissa muissa yksikdissa tai etatdissa.

Etatyon etuina on mahdollisuus keskittya tyotehtdviin rauhassa, oman tyon aikatauluttamisen va-
paus sekda mahdollisuus sovittaa tyon ja perheen aikatauluja yhteen. Vapaaehtoinen etadtyo antaa
vapautta ja voimia, mutta pakotettuna etatyo voi olla tavallista |ahityotd stressaavampaa. Tyon
tauottamisen vaikeus, tydyhteison yhteisten kahvi- ja lounastaukojen puute ovat syitd etatyon
kuormittavuuteen. Niin ikddn esimiestyo etatyontekijoiden kanssa vaatii uusia tapoja pitaa tiivista
yhteyttd, keinoja seurata jaksamista jne.

Kokonaisuutena on arvioitu, etta mahdollisuus etatyon tekemiseen on lisannyt tydmotivaatiota ja
—hyvinvointia. Ty6tehtavien tekeminen paikasta riippumattomasti on rikkonut kasityksen siita, etta
vain tyopaikassa tehty tyo olisi tehokasta. Monen seka esimiehen etta tyontekijan kokemus on
ollut, ettd tyon tulokset ovat jopa parempia kotitoimiston rauhassa tehtyna. Laitilan kaupungissa
jatketaan etatyon tekemista etatydohjeistuksen mukaisesti silloin, kun se tydntekijan ja esimiehen
nakokulmasta on tarkoituksenmukaista. Ketdan ei pakoteta etatoihin.

Etatyosopimuksia on tallennettu asianhallintajarjestelmaan seuraavasti:

talouspalvelut 5
hallintotoimi ja asumisen erillisyksikko 7
sivistystoimi 27
sosiaali- ja terveystoimi 7

Tallennettujen sopimusten lisdksi saattaa olla sopimuksia, joita ei ole asianhallintajarjestelmaan
viety.

Tilanteissa, joissa osaavasta tyovoimasta on pulaa, on rekrytointitilanteissa eduksi, etta tyota voi
tehda my0s etana, jolloin osaavan henkildston saaminen saattaa helpottua, kun etaisyydet eivat
rajaa tyopaikan kiinnostavuutta ja houkuttelevuutta.
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4. NUORTEN KESATYOPAIKAT

Vuonna 2022 kaupungille otettiin 47 nuorta kesatoihin neljan viikon pituiseen tydsuhteeseen. Ha-
kijoita oli yhteensa 73.

Ty6paikat jakaantuivat paavastuualueittain seuraavasti:

e hallintotoimi 4 paikkaa
e sivistystoimi 10 paikkaa
e sosiaali- ja terveystoimi 23 paikkaa
e tekninen toimi 12 paikkaa

Nuorilta pyydettiin palautetta kesatyokokemuksestaan. Palautusprosentti oli 49 % (hallintotoimi
100 %, sivistystoimi 60 %, sosiaali- ja terveystoimi 22 %, tekninen toimi 67 %).

Palautteessa pyydettiin vastausta omaan tyohon ja tyoyhteisdon liittyviin asioihin sekda muita mie-
lipiteitd. Vastausvaihtoehdot olivat 1 Taysin eri mieltd/ei tyytyvdinen — 5 Taysin samaa miel-
ta/tyytyvainen.

Vastaukset jakaantuivat seuraavasti:

e 1 Okpl

e 2 2kpl

e 3 32kpl
e 4 94 kpl
e 5 172 kpl

Myonteistd palautetta: Ihmiset, apu ja ystavallisyys; Kivat tyokaverit, tyo oli helppoa; Mieleiset
tyotehtavat ja mukavat tyontekijat; Tyon monipuolisuus, tyokaverit olivat hauskoja; Opin uutta;
Kun sai olla samassa ryhmassa kaksi viikkoa, niin kerkes tottuu ja tutustuu; Lapset, mukavat tydka-
verit; Mukavat tyokaverit, vanhukset; Yhteishenki; Tyon vaihtelevuus, asiakkaiden kiitollisuus,
hauskat ja mukavat tyokaverit; Mukavat asukkaat ja hoitajat; Kaikki tyotehtavat oli mukavia; Etta
sai kdyda joka puolella ja sai tehda omaan tahtiin; Nurmikon leikkaaminen.

Muuta sanottavaa: Tykkasin todella paljon; Tydaika voisi olla pidempi; Oli oikein kiva tyokokemus;
Kiitos tasta kesakuusta; Tyo oli kokonaisuudessaan mukavaa.

35 % vastanneista nuorista oli sita mieltd, etta kesatyokokemus vaikutti positiivisesti tulevaisuuden
opiskelu- ja/tai uravalintaan.
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5. TYOHYVINVOINTI

HENKILOSTON TYOHYVINVOINTIIN PANOSTAMINEN

Ihmiset voivat tydssadn hyvin, kun he kokevat tydnsa merkitykselliseksi, tuntevat hallitsevansa
tyonsa ja tulevansa arvostetuiksi, oikeudenmukaisesti kohdelluksi ja taysivaltaisiksi tydyhteisén
jaseniksi.

Yleisesti tyohyvinvoinnin kehittdmisen osa-alueita ovat: johtaminen, tyoyhteiso, tydymparisto,
osaaminen, tyokyky ja terveys.

Ty6hyvinvoinnin keskeisia toimijoita tyohyvinvointiverkostossa ovat: johto ja esimiehet, tyoyhtei-
s0, henkilostohallinto, tyoterveyshuolto ja tydsuojeluorganisaatio. My0ds jokaisella tyontekijalla on
oma osuutensa hyvinvoivan tyoyhteison toteutumisessa.

Laitilan kaupungin henkilostolla on kaytossa tyoterveyshuollon palvelut, jotka sisaltavat lakisaatei-
sen tyoterveyshuollon ja sairaanhoidon.

Yhteistyotoimikunta paattaa vuosittain eri tydhyvinvointia tukevista harrastus- yms. eduista.

Kaupungin tyésuojeluhenkiléstd seuraa ja kehittaa jatkuvasti henkiléston terveyteen ja turvallisuu-
teen liittyvia tekijoita yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa mm. vuosittaisissa tyopaikkaselvityk-
sissa tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Tyoterveyshoitaja osallistuu tyosuojelu-
ryhman kokouksiin.

Henkiloston sairauspoissaoloja seurataan saanndllisesti neljannesvuosittain. Kaupunginjohtajalle,
toimialajohtajille ja tyohyvinvointipaallikélle tyoterveyshoitaja toimittaa ko. raportit, jotka kasitel-
[aan tyosuojeluryhmassa ja edelleen yhteistyotoimikunnassa.
TYOHYVINVOINTIKYSELY
Tyohyvinvointikysely auttaa arvioimaan ja kehittamaan:

e tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn johtamista

e henkiloston tyohyvinvointia

e tyon tuloksellisuutta.

Toteutettiin Kevan tyohyvinvointikysely henkilostolle sahkoisena kyselyna 13.5.-31.5.2022. Kyse-
lyyn vastasi 302 tyontekijaa, ja vastausprosentti oli 52,4 %.

Kyselyn raportit laadittiin seuraavina koosteina: koko kaupungin henkil6std, esihenkildt, toimialoit-
tain ja tyoyksikkokohtaiset.
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Kaupunginjohtaja kavi toimialojen raportit yhdessa toimialajohtajien ja tyohyvinvointipaallikon
kanssa.

Toimialojen raportit toimialoittain/tyoyksikoittdin kaytiin lapi toimialajohtajien ja esihenkildiden
kanssa. Em. tapaamisiin osallistuvat myds tyoterveyshuollon tydpsykologi, hallintojohtaja ja tyohy-
vinvointipaallikko.

Tyoterveyspsykologi koosti poimintoja kyselyn vastauksista.

Yhteistyotoimikunta kasitteli koko kaupungin tuloksia 30.8.2022 ja kaupunginhallituksen kasittely
19.9.2022.

Toimialat/tyoyksikot ovat laatineet loppuvuoden aikana toimenpidesuunnitelmat tyohyvinvointi-
kyselyn tulosten pohjalta, joihin koostettiin kaksi hyvin olevaa asiaa ja kaksi kehittdmiskohdetta.
Yhteistyotoimikunta seuraa kehittamistoimenpiteiden toteutumista ja vie toteutumat edelleen
tiedoksi kaupunginhallitukselle. Henkil6stoa kannustetaan kehittamaan omaa toimintaa palkiten
erikseen sovittavalla tavalla aktiivisimpia tyoyksikkoja.

NAKOKANNAT LIITTYEN KEVAN TYOHYVINVOINTITUTKIMUKSEEN VUODELTA 2022

Tyobterveys

Vuonna 2020 alkanut maailmanlaajuinen koronapandemia vaikutti tydelamassa vield vuonna
2022. Myd6s Ukrainan sota ja siita aiheutunut pakolaisvirta on tuonut haasteita usealle kunta-alan
sektorille. Etatyon lisadntyminen on Kevan hyvinvointitutkimuksen mukaan lisddantynyt voimak-
kaasti niilla aloilla, joilla se on ollut mahdollista. Sama suuntaus on ollut nahtavilla myos Laitilassa.
Laitilan Tyoterveyden toimintaan koronapandemia toi muutoksia erityisesti infektiopotilaitten
hoidon suhteen, mutta valtakunnallisen ohjeistuksen muututtua tilanne on pikkuhiljaa normalisoi-
tunut. Koronan myo6ta toimintatapoihin on kuitenkin tullut pysyvia muutoksia esim. etakontaktien
lisdadntymisen myota.

Kevan hyvinvointitutkimuksen mukaan esimerkiksi sosiaali- ja terveysalalla korona-aika on lisdnnyt
tyon fyysista ja henkista kuormitusta huomattavasti. Myos siirtyminen hyvinvointialueille on saat-
tanut aiheuttaa henkistd kuormitusta ja epavarmuutta tulevasta. Sama suuntaus oli nahtavilla
my0s Laitilassa, jossa tyontekijoiden kuormittuneisuus tuli esille sosiaali- ja terveysalan tyoyksikoi-
hin tehdyilla tyopaikkakaynneilld, terveystarkastuksissa ja sairausvastaanotoilla. Myds tyovoiman
saatavuudessa on ollut ongelmia Laitilassa kuten myds muualla maassa, ja tdma on heijastunut
tyodssa olevien lisdantyneena kuormituksena.

Kevan tutkimuksen mukaan varhaiskasvatuksen tyontekijoiden tydhyvinvointi on heikentynyt mo-
nella mittarilla mitattuna. Vaikutusmahdollisuuksien puute, heikentyneet voimavarat kohdata
muutoksia seka tydssa koettu innostus ja tyon ilo ovat vahentyneet. Samalla ty6 koetaan fyysisesti
ja henkisesti raskaaksi. Varhaiskasvatuslain muutos on tuonut muutoksia henkiléstérakenteeseen
samalla kun patevasta henkilokunnasta on pulaa. Ukrainan sodan my6ta on jouduttu tekemaan
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erityisjarjestelyja, jotta Ukrainasta tulevat lapset ja nuoret paasevat heille kuuluvien palvelujen
piiriin.

Laitilan kaupungin varhaiskasvatuksen henkilokunnasta perhepaivahoidon ja ryhmaperhepaiva-
hoidon tyontekijat kavivat toimintasuunnitelman mukaisessa terveystarkastuksessa vuonna 2022.
Yleisesti ottaen tyontekijat kokivat oman tyonsa mielekkaana eika erityisia kuormitustekijoita tul-
lut esille. Tyontekijat ovat sitoutuneita tyohonsa ja he kokivat, ettd heidan tyotaan arvostetaan.
Edellda mainitut hyvinvointiin liittyvat heikennykset saattavat nakya enemman paivakotien henki-
|6stdssa, joihin muutospaineet ovat todenndkoisesti kohdistuneet enemman. Laitilan kaupungin
paivakotien henkilokunta kutsutaan terveystarkastukseen vuonna 2024.

Kevan tydhyvinvointikyselyn mukaan koettu henkinen tyokyky on julkisen alan toissa yleisesti las-
kenut. Mielenterveyteen liittyvat sairauspoissaolot ovat myos Laitilassa olleet suurin yksittdinen
sairauspoissaoloryhma. Vuonna 2021 mielenterveyteen liittyvia poissaolopaivia oli 2 349 tyopaivaa
javuonna 2022 1 734 tyopaivaa. Vaikka suunta on ollut laskeva, asiaan on syyta suhtautua vaka-
vasti ja yhdessa miettid, milla tavoin tyontekijoiden tyokykya ja jaksamista voidaan tehokkaasti
tukea.

Osatyokykyisten ja poikkeavia tydaikoja tekevien tyontekijoiden maara tulee jatkossakin lisdaanty-
maan. Kevan teettaman tutkimuksen mukaan erityista huomiota tulisi kiinnittaa nuorten tyonteki-
joiden tyohyvinvointiin ja tyokykyyn. Laitilan kaupunki on laatinut oman Tydéuraohjelman, jonka
avulla pyritddn edistamaan tyontekijoiden, niin nuorten kuin varttuneempienkin, tyokykya koko
ty6uran ajan seka ehkdisemaan ennenaikaista elakoitymista.

Laitilan kaupunki teetti henkilostolleen toukokuussa KEVA:n tarjoaman tyohyvinvointikyselyn. Tyo-
terveyspsykologi osallistui asiantuntijajasenena hyvinvointikyselyn valintaprosessiin, ja kyselyn
jalkeen tulosten purkamiseen. Tyoterveyspsykologi laati tydsuojelutoimikunnalle tiivistetyn yh-
teenvedon hallintokuntien tuloksista. Kaupungin esihenkildille pidettiin yhteinen luentotilaisuus,
jossa kaytiin lapi tulosten tulkinnan ja tyoyhteisokasittelyn yleisia periaatteita seka sovittiin jatko-
toimenpiteista. Jokaiselle toimialalle jarjestettiin lisdksi esihenkildiden oma tilaisuus, jossa toimi-
alajohtajan johdolla kaytin vield lIapi oman toimialan tuloksia.

Tyosuojeluvaltuutetut

Kevan tutkimus ”Julkisen alan tyéhyvinvointi vuonna 2022” kertoo julkisen alan tyontekijoiden
tyokyvysta. Tutkimuksen mukaan 11 % ko. tyontekijoista kokee fyysisen tyokykynsa heikoksi ja
saman verran, 11 %, kokee henkisen tyokykynsa heikoksi. Henkisen tydkyvyn heikkeneminen on
tapahtunut lahihistoriassa: vuodesta 2016 alkaen se on tasaisesti laskenut. My6s kokemus voima-
varoista kohdata muutoksia ja haasteita tydssa on viime vuosina heikentynyt.

Henkinen tyokyky ja henkiset voimavarat ovat koetuksella suurten muutostekijoiden alla: korona-
pandemia, sote-uudistus, kunta-alan poikkeuksellisen pitkat neuvottelut uusista tyo- ja virkaehto-
sopimuksista, kansainvalisten kriisien johdosta tulleet paineet paikalliseen kriisivalmiuteen ja
energiakriisi. Osa suurista muutoksista on saattanut vaikuttaa tyohon suurestikin ja osa ei suora-
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naisesti juuri lainkaan. Valillisia vaikutuksia on kuitenkin jokaisella. Nyky(tyd)elama vaatii henkista
kestavyytta ihan uudella tavalla kuin ennen: suuret muutokset voivat lahtea liikkeelle yhtakkisesti
ja pyyhkia alleen kaikki elaman osa-alueet, kuten koronapandemia osoitti.

Laitilan kaupungin organisaatiota ovat myos edella luetellut muutokset ja kriisit koskettaneet. Esi-
merkiksi Ukrainan sodan syttyminen vuonna 2022 on vaikuttanut kaupunkiin ja sen palveluihin
suuresti. Asuntotarve rajahti kasiin, ja uusi joukko vieraskielisia lapsia tuli varhaiskasvatuksen ja
opetuksen piirin seka sosiaalista turvaa kaipaavien asukkaiden maara kasvoi. Vaikutukset ovat suu-
ria tyontekijatasolla. Ndissa muutoksissa kysytaan tyokykyjohtamista: taitoa ennaltaehkaista tyo-
kyvyn heikkeneminen ja jopa tyokyvyttémyys johtamisen kautta kohdennetuilla toimenpiteilla ja
prosesseilla. Organisaation tulisi nopeasti muodostuviin kuormitustilanteisiin |6ytaa nopeasti myos
keinot reagoida ja ennen muuta: 16ytaa tehokkaat keinot myds ennaltaehkaista kuormitusta.

Tutkimuksessa nousee esille tuttuja teemoja kuormitukselta suojaavina tekijoéina, joista vaikutus-
mahdollisuudet omassa tyossa nousevat yhdeksi isoksi teemaksi. Vuonna 2022 toteutetussa Laiti-
lan kaupungin tyéhyvinvointikyselyssa 17,6 % vastaajista oli tdysin tai melko eri mielta vaitteeseen
”Voin vaikuttaa tyotani koskeviin asioihin”. Jopa 18,6 % ei ollut samaa eika eri mielta. Yli kolman-
neksen vastaajien osalta olisi siis ilmeinen mahdollisuus parantaa vaikutusmahdollisuuksia. Aktiivi-
nen keskustelu tyontekijoiden kanssa esimerkiksi kehityskeskustelujen kautta auttaa I0ytamaan
keinoja vaikutusmahdollisuuksien kasvattamiselle.

Ty6hyvinvoinnin kannalta tyoyhteisd koetaan merkittavaksi voimavaratekijaksi. Omat ja tyonanta-
jan tarjoamat hyvinvointipalvelut ovat henkil6ston mieleen. Ty6hyvinvointia pidetdaan tyoyksikossa
tarkedna ja tyohyvinvointi onkin kehittymdssa parempaan suuntaan.

Ty6kuormitus on lisddantynyt ja osittain koetaan tyo fyysisesti kuormittavaksi. Aikaa tai henkilosto-
resursseja ei ole riittavasti eika tyévoimaa saatavilla. Haastavuudet ja vasymys henkil6ston puut-

teellisuudesta nakyy paivittain.

Oma osaaminen suhteessa tyon vaatimuksiin on hyvilla tasolla ja henkilokunta kokee pystyvansa
vaikuttamaan tyohon, tyo koetaan merkitykselliseksi ja tarkeaksi.

Henkilostd on sitoutunut tydhonsa ja luottamus tyoyhteisdn jaseniin on voimavaratekija.
Ty6nantaja on mahdollistanut tydntekijoiden osallistumisen erilaisiin koulutuksiin.

Ukrainan sota on vaikuttanut henkilostoon ja lapsimaaran lisddantyminen on aiheuttanut haasteel-
lisia tilanteita. Esimerkiksi lisatilan tarve, henkiloston riittavyys, kieli ja kulttuuri.
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6. HENKILOSTON MAARA, IKAJAKAUMA, HENKILOTYOVUODET (HTV2) JA
VAIHTUVUUS

(tiedot palkkahallinto-ohjelmasta 31.12.2022 tilanteen mukaan)

Vakinaiset Madraaikaiset Tyollistetyt Oppisopimus  Yhteensa

2022 2021 2022 2021 2022 2022 2022 2021
Hallintotoimi 49 41 2 4 3 1 55 45
Sosiaali- ja ter-
veystoimi 93 186 56 69 27 3 279 255
Sivistystoimi 248 253 185 166 0 4 424 419
Tekninen toimi 48 48 5 8 1 0 54 56
Yhteensa 538 543 248 247 31 8 812 790

Vuonna 2021 oppisopimuslaisia (2) ja tyollistettyja (16) ei ole eritelty toimialoittain.
Sivistystoimi kansalaisopiston tuntiopettajia 107 (31.12.2021 116).

Teknisessa toimessa *) vuonna 2021 tuntipalkkaisia 15, joista 4 Palkkeessa
javuonna 2022 tuntipalkkaisia 14, joista 4 Palkkeessa.

Kesatyopaikka jarjestettiin 47:lle laitilalaiselle nuorelle (v. 2021 49:lle).
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Henkiloston keski-ika v. 2022 oli 44,7 vuotta. Muutos edelliseen vuoteen oli — 0,1 vuotta.
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7. PALKKAKUSTANNUKSET

Henkilostokulut €

2022

Palkat ja palkkiot 25.733.976,41

Henkilosivukulut €
Eldkekulut

5.682.967,61

Muut henkilosivukulut 918.057,72
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8. TYOTERVEYSHUOLLON TOIMINTA

Tyoterveyshuollon jarjestdminen on tyonantajan lakiin perustuva velvollisuus. Hyvan tyoterveys-
huoltokdaytannon mukaisesti tyéterveyshuolto on tydnantajan, tyontekijoiden ja tyoterveyshuollon
yhteista tekemista tyoyksikoiden ja tyontekijoiden terveyden turvaamiseksi.

Laitilan kaupungille vuonna 2022 tyoterveyshuollon on tuottanut Laitilan Tyoterveys. TyOterveys-
huollon toiminta perustuu yhdessa Laitilan kaupungin kanssa laadittuun tyéterveyshuollon toimin-
tasuunnitelmaan. Toimintasuunnitelma laaditaan vuosittain ja yhdessa tyonantajan kanssa sovi-
taan painopistealueista toiminnassa.

Ty6terveyshuollon toimintasuunnitelmaan kuuluvat ennaltaehkaiseva tyoterveyshuolto ja tyoter-
veyspainotteinen sairaanhoito. Ennalta ehkaiseva ja tyokykya tukeva toiminta (Kelaluokka 1) pitaa
sisallaan tyopaikkaselvitykset, terveystarkastukset (lakisaateiset ja muut kohdennetut terveystar-
kastukset), tyokykyarviot ja niihin tarvittavat tutkimukset ja konsultaatiot seka kuntoutukseen oh-
jaamisen.

Tyoterveyspainotteinen sairaanhoito (Kelaluokka 2) sisaltaa Laitilan kaupungin toimintasuunnitel-
massa sairaanhoitaja-, yleis- ja tyoterveyslaakari- ja tarvittaessa erikoisladkaritasoiset konsultaati-
ot ja ndiden maarittamat tarvittavat tutkimukset. Rontgen- ja laboratoriotutkimukset on ostettu
paaasiallisesti Synlabilta ja Mehilaiselta vuonna 2022. Erikoisladkarikonsultaatioihin on potilaita
ohjattu tarpeen mukaan parhaille tunnetuille konsulteille toimipaikoista riippumatta. Magneetti-
tutkimuksia on toteutettu Synlabin, Mehildisen ja Terveystalon laitteilla tarvittaessa erikoislaaka-
riarvion perusteella.

Maaliskuussa 2022 tyoterveyshuolto otti kdyttdon Movendos Health Platformin, joka tuottaa ko-
konaisvaltaisia sahkoisia terveyspalveluja sisaltdaen viestinta-, raportointi-, ajanvaraus- ja tiedonke-
ruupalvelun. Yrityspolkupalvelu on integroitu tyoterveyden kayttamaan Acute-potilastietojarjes-
telmaan. Sen avulla esihenkil6iden on mahdollista kirjata tyontekijéiden omailmoitukset ja muual-
ta kirjoitetut sairauspoissaolotodistukset suoraan tietojarjestelmaan.

Vuonna 2020 alkanut maailmanlaajuinen koronapandemia vaikutti vielda vuonna 2022 Laitilan Tyo-
terveyden toimintaan. Laitilan Tyoterveys on tehnyt aktiivisesti yhteisty6ta Laitilan kaupungin
terveyskeskuksen kanssa koronapandemiaan liittyen. Tyoterveyshuollon toimintaan koronapan-
demia toi muutoksia erityisesti infektiopotilaitten hoidon suhteen, mutta valtakunnallisen ohjeis-
tuksen muututtua tilanne on pikkuhiljaa normalisoitunut. Koronan myo6ta toimintatapoihin on kui-
tenkin tullut pysyvia muutoksia esim. etakontaktien lisdantymisen myo6ta.

Ty6terveys on osallistunut vuonna 2022 Laitilan kaupungin TOP 3 sairauspoissaoloja kasittelevaan
tyoryhmaan yhdessa tyonantajan kokoaman kaupungin tyontekijoista koostuvan esimiesryhman

19



LAITILAN KAUPUNGIN HENKILOSTOKERTOMUS 2022

\‘
Y
x

kanssa. Taman uuden mallin kehittamisen paamaarana on tyontekijoiden sairauksien ehkaisy,
tyokyvyn ja tyéhyvinvoinnin yllapitaminen ja tukeminen tyduran eri vaiheissa.

Myds tyoterveyspsykologi on osallistunut TOP3- sairauspoissaolotydéryhman suunnitelman mukai-
seen toimintaan pitamalla kolme saman sisaltoista luentoa TOP3-tydyhteisoille. Luennot kasitteli-
vat tyoyhteisoOtaitoja ja tyohyvinvointia, ja niissa oli teoriaosuuden lisdksi tapausesimerkkeja, jonka
avulla tyontekijat saivat itse kehittaa toimintamalleja tyoyhteison keskindisen kommunikaation ja
yhteistyon parantamiseen. Luennoilla syntyi hyvaa keskustelua asiasta ja luentojen paatteeksi tyo-
hyvinvointipaallikkd Tarja Saarela ohjeisti osallistujia oman tyoyhteisén kehittamistehtavan teke-
miseen.

Laitilan kaupungin varhaisen tuen mallin mukainen toiminta on jatkunut tyéterveysyhteistyona.
Esimiesten pitamien keskustelujen seurauksena on tullut useita tyokykyarviopyyntoja tyoterveys-
huoltoon ja naihin asioihin on paasty kasiksi sitd kautta. Toisaalta usein on aloite tullut tyoterveys-
huollosta tyokykyneuvottelun jarjestamiseksi. Laitilan Tyoterveys tekee sairausryhmakohtaisiin
kuntoutuksiin lahetteita lapi vuoden.

Laitilan kaupunki teetti henkilostolleen toukokuussa KEVA:n tarjoaman tyohyvinvointikyselyn. Ty6-
terveyspsykologi osallistui asiantuntijajasenena hyvinvointikyselyn valintaprosessiin, ja kyselyn
jalkeen tulosten purkamiseen. Tyoterveyspsykologi laati yhteisty6toimikunnalle tiivistetyn yhteen-
vedon hallintokuntien tuloksista. Kaupungin esihenkildille pidettiin yhteinen luentotilaisuus, jossa
kaytiin lapi tulosten tulkinnan ja tyoyhteisokasittelyn yleisia periaatteita ja tydhyvinvointipaallikko
Tarja Saarela kavi lapi Hyvaa kohtelua Laitilan kaupungissa- ohjeistuksen sisaltoja. Jokaiselle toimi-
alalle jarjestettiin lisdksi esihenkildiden oma tilaisuus, jossa toimialajohtajan johdolla kaytin viela
l[api oman toimialan tuloksia. Paikalla olivat lisdksi tydhyvinvointipaallikko Saarela, hallintojohtaja
Heli Kiertokari-Laitinen ja tyoterveyspsykologi. Yksikdiden tarpeiden mukaisesti jarjestettiin viela
erillisohjausta yksikdiden tulosten lapi kaymiseen.

Laitilan Tyoterveyden jarjestamiin ensiapukoulutuksiin on vuonna 2022 osallistunut yhteensa 77
henkil6ad. Naista 15 henkiloa on kdynyt EA 1 (16h) ja 62 henkiloa hata EA (4h).

Tyoterveyshuollosta tyoterveysladkari on osallistunut Laitilan kaupungin sisdilmatyéryhman ko-
kouksiin sdaannoéllisesti. Vuonna 2022 kasittelyssa ovat olleet mm. Varppeen koulun, kaupungin
talon ja Kappelinmaen koulun keittion seka Koivukodon sisdilmaongelmien selvittaminen ja kor-
jaaminen. Joitakin henkilokunnan tydskentelya rajoittavia terveystarkastuslausuntoja on vuoden
aikana tehty yksilotasolla tyontekijoille.

Ty6paikkaselvityksia on tyoterveyshuollon toimesta tehty toimintasuunnitelman mukaisesti seu-
raavasti: Monitoimihalli, Untamalan koulun keittio, Kappelimaen koulun keittio, Kodjalan koulun
keittio, Itakulman koulun keittio, kirjasto, Suontaan koulun keittio, Soukaisten koulun keittio, ter-
veyskeskusldakarien vastaanotto, Koivukoto, Varppeen koulun keittio, kohtihoito etela ja terveys-
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keskusosasto. tyofysioterapeutti on ollut mukana koulujen tyopaikkaselvityksissa. Lisaksi tyofy-
sioterapeutin toteuttamia suunnattuja ergonomiaselvityksia on tehty kaupungin eri toimipisteisiin
yhteensa yhdeksan kappaletta. Tyopsykologi on ollut mukana erilaisissa tyoyhteisdja koskevissa
selvityksissa.

Sairauspoissaolopaivien maarassa on tapahtunut selvaa laskua. Laitilan kaupungilla on ollut sai-
raudesta johtuvia poissaoloja vuoden 2022 aikana yhteensa 9 300 ty6padivaa. Tama on 2 401 tyo-
paivaa vahemman kuin vuonna 2021, jolloin poissaolopadivia oli 11 701. Tyontekijaa kohden tama
tarkoittaa 12,4 tyopaivaa, jos ajatellaan etta kaupungin tyéntekijamaara on 750 henkiléa. Kunta-
alan tyonantajien KT:n mukaan vuonna 2021 tama luku oli 16,7 paivaa.

Mielenterveyteen liittyvat sairauspoissaolot ovat selvasti vahentyneet ollen vuonna 2021 2 349
tyOpadivaa ja vuonna 2022 1 734 tydpaivaa. Vahennys on 615 tyopaivaa. Mielenterveyteen liittyvat
poissaolot olivat kuitenkin edelleen suurin yksittdainen sairauspoissaoloryhma vuonna 2022.

My0s erilaisten tuki- ja liikuntaelinsairauksien maara on vahentynyt huomattavasti vuonna 2022
edelliseen vuoteen verrattuna. Muun muassa selkdsairauksien maara on pienentynyt vuoden 2021
1017 paivasta 526 paivaan. Polvi- ja pohjesairaudet ovat vahentyneet 914 tyopaivasta 422 padivaan
ja nilkka- ja jalkaterdsairaudet 906 paivasta 582 padivaan.

Koronapandemiasta johtuneita sairauspoissaolopdivid on vuonna 2022 ollut 1 147 paivaa. Omail-
moitusten maarassa liittyen hengitystieinfektioihin, vatsatauteihin ja migreeniin on tapahtunut
pientd kasvua ollen vuonna 2021 1 313 paivaa ja vuonna 2022 1 424 paivaa. Lyhyita 1-3 padivan
flunssia seka pitkittyneita infektioita on vuonna 2022 ollut hieman enemman kuin vuonna 2021.
(1-3 paivan flunssia oli vuonna 2022 390 p&ivaa ja vuonna 2021 266 paivaa seka pitkittyneita infek-
tioita vuonna 2022 oli 475 paivaa ja vuonna 2021 296 paivaa).

Ty6tapaturmiin liittyvien poissaolojen maarassa tapahtui hyvaa kehitysta vuonna 2022. Ty6tapa-
turmista aiheutuneita poissaolopaivia oli 156 paivaa kun vastaavasti vuonna 2021 niitd oli 341 pai-
vaa. Sen sijaan vapaa-ajan tapaturmiin liittyvien poissaolojen maardssa ei ole tapahtunut merkit-
tavaa muutosta. Vuonna 2022 vapaa-ajan tapaturmia kirjattiin tyoterveydessa 324 paivaa kun vas-
taava luku edellisena vuonna oli 356 paivaa.

Pitkia, yli 90 sairauspoissaolopdivda yhtajaksoisesti tai enemman on vuonna 2022 ollut 10 henkildl-
Ia. Nadistd on muodostunut yhteensa 1 793 poissaolopaivaa, jotka muodostavat 19,5 % kaikista
kaupungin sairauspoissaoloista. Tyontekijoistd 5 henkildd on palannut t6ihin, yksi on kuntoutus-
tuella, yhdelle on myoénnetty osatyokyvyttomyyseldke ja hdan on palaamassa osa-aikaisesti toihin,
yhdelle on my6nnetty tyokyvyttomyyseldke, yksi toipuu leikkauksesta ja on kuntoutumassa ja yksi
on sairauslomalla.
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Erilaisia tyoterveysneuvotteluja on vuonna 2022 pidetty 14 tydntekijalle (21 tyontekijalle 2021).
Pysyva tyokyvyttomyyseldketta on haettu vuonna 2022 kolmelle tyontekijalle (kolme 2021). Osa-
tyokyvyttomyyseldkkeitd on haettu kahdelle tyontekijalle (viisi 2021). Kelan osasairauspaivarahaa
on tyohon palaamisen tukena hyédynnetty kahdeksan kertaa (vuonna 2021 12).

tyoterveysneuvottelu

tyokyvyttomyyseldke
2020

m2021
osatyokyvyttomyyseldke

osasairauspdivaraha F

5 10 15 20 25 30

W 2022

Laitilan kaupunki tilasi johtoryhmalleen pilottihankkeen, jossa keskityttiin kognitiivisen ergonomi-
an, palautumisen ja tydhyvinvoinnin kehittamiseen. Hankkeessa toteutettiin ryhmaistuntoja, joissa
kaytiin edellda mainittuja aihealueita lapi teorian ja keskustelun kautta. Yksiloohjauksilla kadytiin
teemoja lapi henkil6kohtaisella tasolla ja omia tavoitteita asettaen. Kaytossa oli mittausdataa hen-
kilokohtaisten hyvinvointimittareiden muodossa, lisdaksi hankkeen lopuksi oli mahdollista verrata
omaa mittausdataa Firstbeat-mittaukseen. Hanketta vetivat Laitilan tyoterveydesta tyofysiotera-
peutti Piia Luukkanen ja tyoterveyspsykologi Katriina Rehnback. Hankkeen loppuarvioinnin perus-
teella kognitiivisen ergonomian pienia parannuksia oli henkilokohtaisten tavoitteiden mukaisesti
saatu edistettya. Kasiteltyja teemoja olivat mm. tyo- ja vapaa-ajan erottaminen, palautumista tu-
kevat arjen kaytanteet (mm. tyon rytmitys ja tauotus, ruokailuajat, etatyokaytanteet, tyon ja va-
paa-ajan erottaminen), fyysisen harjoittelun sisallyttdminen kiireiseen arkeen sopivalla intensitee-
tilla sekd uniergonomia. Ryhmatasolla oli noussut esiin myos yhteiseen keskusteluun varatun ajan
tarkeys, jotta tyohyvinvointiasioita saadaan edistetyksi johtoryhmatason lisdksi myos toimialakoh-
taisesti.
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Tyoterveyshuollon ilmoittamat Kela-korvattavat tyoterveyshuoltokustannukset:

2022 2021 2020
Korvausluokka | (€) 190.486,32 257 072,00 214219,40
korvausluokka Il (€) 138.690,37 103 886,93 143 129,84
yhteensa (€) 329.176,69 360958,93 357 349,24

Laskennallista 5 %:n alv-vdahennysta ei ole huomioitu tyoterveyshuollon toimittamassa Kela-
korvaushakemuksessa.

9. TYOSUOJELU

Laitilan kaupungin tyosuojelutoiminta tukee johtamista, tuloksellista toimintaa ja kaupungin pitkan
tahtdimen tavoitteiden saavuttamista.

Ty6suojelun tehtdvana on paitsi tyoolojen vaara- ja haittatekijéiden poistaminen ja niiden vahen-
tdminen, my0ds osaltaan niiden tydoloissa esiintyvien tekijoiden edistaminen, jotka mahdollistavat
tyontekijoiden fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin.

Tyosuojeluhenkil6sto ja sen toiminta vuonna v. 2022

Ty6suojelupaallikkdna on toiminut tydhyvinvointipaallikkod Tarja Saarela, joka edustaa tyonantajaa.
Ty6suojelupaallikkd on toiminut mm. tydsuojelun yhteistoimintahenkilona ja on avustanut tyonan-
tajaa ja esimiehia asioissa, jotka liittyvat tyosuojeluasiantuntemuksen hankintaan seka yhteistyo-
hon tyontekijoiden ja tydsuojeluviranomaisten kanssa. Tyosuojelupaallikkd on huolehtinut tyésuo-

jelun yhteistoiminnan jarjestamisesta ja kehittamisesta.

Ty6suojeluvaltuutettuina ovat toimineet Simo Rauvola, Jaana Ruoho, Annastiina Salminen ja Anna
Turpeinen.

Varatyodsuojeluvaltuutettuina ovat toimineet Joe Kuusisto, Tuulia Kujanpaa, Hanna Vaaraslahti,
Terhi Holm, Kimmo Lehti, Jouni Hautanen, Pauliina Ruusuranta ja Paula Kesaldinen.

1.1.2022 alkaen nimetyn ty6suojeluhenkildston toimikausi on 1.1.2022-31.12.2025.

Ty6suojeluvaltuutetut ovat toimineet tyosuojeluasioissa tyopaikan tyontekijoiden edustajina. Ty6-
suojeluvaltuutetut ovat perehtyneet tyopaikkaansa koskeviin tydsuojeluasioihin.

Yhteistyotoimikunta hyvaksyy vuosittain tyésuojelun toimintaohjelman.
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TYOSUOJELUN TOIMINTAOHJELMAN KOHDAN 3. TOIMENPITEIDEN TOTEUTUMA
VUONNA 2022

1) Tyoterveyshuolto ja tyosuojeluhenkilosto seurasivat ja selvittavat tydoloja, niiden

2)

3)

4)

5)

nykytilaa ja kehittamistarpeita yhdessa kaupungin eri toimipisteiden kanssa teh-
tavissa tyopaikkaselvityksissa, joiden korjaustoimenpiteiden toteutumaa seurat-
tiin tyosuojeluvaltuutettujen toimesta seka todettiin sovitun aikataulun mukai-
sesti ko. tilanne myds yhteistoimikunnassa.

Tyopaikkaselvityksia tehtiin tyéterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti
seuraavissa toimipisteissa: monitoimihalli, Untamalan koulun keittio, Kappelima-
en koulun keittio, Kodjalan koulun keittio, Itdkulman koulun keittio, kirjasto,
Suontaan koulun keittio, Soukaisten koulun keittio, terveyskeskusladkarien vas-
taanotto, Koivukoto, Varppeen koulun keittio, kotihoito eteld ja terveyskeskus-
osasto.

Tyopaikkaselvitysten raportit ovat nahtavilla henkilostolle ko. toimipisteissa ja
kaupungin intrassa. Lisdksi ne on viety tiedoksi yhteistyotoimikunnalle.

Ergonomisia tyopaikkaselvityksia tehtiin 9 kappaletta.

Tyosuojeluorganisaatio on kehittanyt vuorovaikutusta eri yhteistyotahojen kans-
sa tyosuojelutoiminnan tehostamiseksi, on tiedottanut tyosuojelusta ja edesaut-
tanut tyosuojeluun liittyvien koulutustilaisuuksien jarjestamista.

Ty6suojeluryhma kokoontui kuusi kertaa.

Ty6suojeluhenkiléstd on ollut aktiivisesti yhteistydssa esimiesten ja johdon kans-
sa, jotta tieto tydyhteisdjen tilasta valittyy organisaatiossa tyosuojelusta vastuus-
sa oleville tahoille (esimiestaso).

Tapaturma- ja hairintd/vakivaltailmoitukset on tehty TargetorPro-ohjelmaan (tur-
vallisuuspoikkeamat) kaikista sattuneista tapaturmista, vakivalta/hairintatilan-
teista seka lahelta piti tilanteista. Ko. ilmoitukset on kasitelty tydsuojeluryhmassa
ja on mietitty ennaltaehkaisevia toimenpiteita.

Kaupungin tapaturmaohjeistus on nahtavilla kaupungin intrassa. Turvallisuus-
poikkeamat ilmoitetaan TargetorPro-sovellukseen.

Em. ilmoituksia on tehty seuraavasti:

= tapaturmat 15
= vaara- ja uhkatilanteet 1
= vdkivaltatilanteet 39
= |3helta piti tilanne 4
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ja ovat kohdistuneet seuraaviin yksikkoihin

= Apilaniityn paivakoti 3
=  Kappelimden koulu 35
= Kaukolankoti 1
= kirjasto 1
= npuorisotoimi 1
= perhepalvelut 1
= ruokahuolto 2
= siivoustoimi 1
= sosiaalitoimi 1
= tekninen toimi 1
= terveyskeskusosasto 5
= terveyskeskuksen poliklinikka 1
=  Varppeen koulu 7

Uhkaavat asiakastilanteet koulutukset jarjestettiin henkilostélle WinNovan
kanssa 9.11.2022 ja 24.11.2022.

6) Ensiapukoulutuksesta on huolehdittu yhdessa tyoterveyshuollon kanssa sisaltaen
myos ensiaputarvikkeiden hankinnan koordinoinnin

7) Sisailmatyoryhma kokoontui 7 kertaa. Kasiteltiin seuraavien kiinteistojen sisail-
ma-asioita: Kappelimaen koulun keittio/kellari, kaupungintalo, Koivukoto,
Varppeen koulu, WinNova, 8-tien yrityskeskus ja urheilutalo.

8) Tyosuojeluvaltuutetut ovat huolehtineet, ettd kemikaaliluettelot ja kdyttéturva-
tiedotteet paivitetaan. Ohjeistus kemikaaliluetteloiden laatimisesta on kaupungin

intrassa.

9) Tyosuojeluhenkiléston yhteinen opintomatka jarjestettiin Tydhyvinvointimessuil-
le Tampereelle 13.9.2023.

10) Kuntoutettavien yhteistoimintapaiville ei ole osallistuttu.
11) Oma-aloitteisia tyopaikkakdynteja ei ole tehty.

12) Tyosuojeluryhman ja sisdilmatyoryhman muistiot on viety tiedoksi yhteis-
tyotoimikunnalle.

13) Tyosuojeluvaltuutetut ovat huolehtineet omalla sektorillaan havaittujen

tyon terveellisyyteen ja turvallisuuteen liittyvien epakohtien korjaamisen
seurannasta.
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14) Tyosuojeluvaltuutetut ovat seuranneet oman sektorinsa osalta laadittujen
riskien arviointien toimenpiteiden toteutumista sovitussa aikataulussa.
Riskien arvioinnit paivitetdaan yhdessa tyoyksikkojen kanssa Targetorin
sahkoisella sovelluksella, joka on osa koko kaupungin riskien arviointia.

15) Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman toteutumista on seurattu.

16) Koko kaupungin henkiléston perehdytysohjelmaan (Introon) on laadittu tydsuo-
jelun osuus. Intro on kaikkien toimialojen kaytdssa.

17) Laitilan kaupunki on savuton tydpaikka.

Tyosuojeluryhma on osallistunut Tyoturvallisuuskeskuksen jarjestamiin webinaarei-
hin. Kevan Avaintiedot ja Oppimisymparisto ovat kaytossa.

10. HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Yhteistyotoimikunta hyvaksyi Laitilan kaupungin henkil6stén osaamisen kehittamisen toimintamal-
lin 19.6.2018 ja henkildston koulutussuunnitelman 2022 toimialoittain 15.3.2022.

Tyéllisyysrahastolta on haettu koulutuskorvausta vuodelta 2022. Korvaukseen oikeuttavien koulu-
tuspdivien lukumaara oli 991 padivaa (v. 2021 892 paivaa).

Lansirannikon Koulutus Oy Winnovan kanssa on tehty Kumppanuussopimus (kaupunginhallitus
2.11.2021 § 90). Tavoitteena on mm. kouluttaa henkil6stdstd moniosaajia tiettyihin toimintoihin.

KUMPPANUUSSOPIMUKSEEN LITTYVA HENKILOSTON KOULUTTAUTUMINEN VUONNA 2022

Loisto-johtamisvalmennukset:

o Loisto V (paattyi kevaalla -22) kaksi opiskelijaa
¢ Loisto VI (koko vuosi -22) nelja opiskelijaa

e Loisto VII (koko vuosi -22) yksi opiskelija

e Loisto VIII (alkoi syksylla -22) yksi opiskelija

Ruokapalvelut

Dieettikokkien koulutus (erityisruokavaliopalvelujen erikoisammattitutkinto) alkoi 5.10.2021 ja
paattyy 30.4.2023. Em. koulutukseen osallistui 5 henkilda, joista 2 siirtyi hyvinvointialueelle.
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Puhtaus- ja kiinteistopalvelut

o Opiskelijoita oli eri kohteissa puhtaus- ja kiinteistopalveluissa tyossa oppimassa koulutus-
sopimuksella.

e Molemmilla aloilla oli yksi oppisopimusopiskelija. Molemmat saivat tutkinnon valmiiksi
vuonna 2022.

Sosiaali- ja terveystoimi seka varhaiskasvatus:

e Sosiaali- ja terveysalan perustutkinto, lahihoitaja; opiskelijoita ollut sotessa ja varhaiskasva-
tuksessa seka koulutus- ettd oppisopimuksella.

e 17 Vanhustyon eat; 17 oppisopimuksella tutkinnon suorittanutta (Kaukolankoti, terveys-
keskuksen vuodeosasto, kotihoito, Koivukoto)

e Varhaiskasvatus (perhepdivahoito, Apilaniityn paivakoti ja Pahkindpensaan paivakoti); Tyo-
kaluja ja menetelmia mydnteisen arjen tueksi

ESIMIESTAPAAMISET
Saannolliset esimiestapaamiset jatkuivat vuonna 2022.

Em. tilaisuuksissa kasiteltiin kulloinkin ajankohtaisia aiheita ja tarvittaessa kutsuttiin
ulkopuolisia asiantuntijoita.
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11. TYOURAOHJELMA 2021-2025 JA SEN KEHITTAMISTOIMENPITEIDEN SEKA
MITTAREIDEN TOTEUTUMA

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt Laitilan kaupungin tyouraohjelman 1.3.2021.

Tyburaohjelmalla tuetaan kaupungin henkilostdn tyokykya tyouran eri vaiheissa.

millenniaali

odotukset
etatyo

vapaus

perhe Ura konkari
esimies kiinnittyminen

haasteet
ikdantyminen

vapaa-aika tasapuolisuus |

perehdytys nuoruus
elike johtaminen

yhteistyo

TYOURAOHJELMAN KEHITTAMISTOIMENPITEIDEN TOTEUTUMA 2022:
Kyselyt tyonantajan palveluksesta lahteville on toteutettu.

Esimiehille jarjestettiin koulutukset psykologisesta turvallisuudesta ja valmentavasta johtamisesta
31.3.2022 ja 7.4.2022.

Henkilostotapahtumat WinNovan kanssa jarjestettiin 26.4.2022 ja 12.5.2022, joiden aiheina olivat
mm. tyoeldmataidot muuttuvassa tilanteessa ja uhkaaviin tilanteisiin varautuminen.

28



LAITILAN KAUPUNGIN HENKILOSTOKERTOMUS 2022

rs 28

w‘
Y
x

Tybaikajoustoja on mahdollistettu henkilostolle tydtehtavien sallimissa rajoissa.
Henkiloston urapolkuihin on haettu uudenlaisia ratkaisuja.
Tybkykyasioiden kehittaminen ajoittuu vuodelle 2023.

Itsensa johtamista on tarkasteltu TOP3-sairauspoissaolojen kehittdamishankkeen yhteydessa yh-
dessa tyoterveyshuollon kanssa; mukana oli kotihoidon, Kaukolankodin ja siivoustoimen henkil6s-
t6 kokonaisuudessaan.

Sparraajakummitoiminnan kehittaminen siirrettiin myéhaisempaan ajankohtaan.

Korvaavan tyon kdytantoja on kehitetty yhdessa esimiesten ja tyoterveyshuollon kanssa.
Ty6hyvinvointikysely henkilostolle toteutettiin toukokuussa.

TYOURAOHJELMAN MITTARIEN JA MUIDEN SEURANTATOIMENPITEIDEN TOTEUTUMA 2022:
Tyoterveyshuollon kustannusseuranta yksikkokohtaisesti on toteutettu.

Kaytyjen kehityskeskustelujen lukumaarat erillisyksikkdjen ja toimialojen osalta:

Kaydyt kehityskeskustelut Henkilostomaara (vakituiset)

Hallintotoimi 10 10
Ruokahuolto 20 20
Taloustoimi 4 5
Sivistystoimi 231 248
Tekninen toimi 7 48

Henkiloston vaihtuvuuden osoittaminen toimialoittain on toteutettu.

Tyéllisyysrahaston myontama koulutuskorvaus vuodelta 2022 on 15.693,48 €, joka jakaantuu toi-
mialoittain seuraavasti:

¢ hallintotoimi ja erillisyksikk® 760,32 €

e sivistystoimi 9515,88 £
e sosiaali- ja terveystoimi 5163,84 €
e tekninen toimi 253,44 €
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12. KEVAN TILASTOJA ELAKOITYMISESTA

Eldkkeelle siirtyneiden maara
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Elakkeelle siirtyneiden keski-ikd oli 63,47 vuotta. Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli 65,04 vuotta.
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